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ABSTRACT

The expanding political influence in the educational sector has made universities more docile towards policy,
emphasizing aspects of government authority, plan and control but also of structure and stability. The establishment
of the LiFE network at Mélardalen University challenges this trend as well as existing structures raising questions if
and how these sorts of initiative should be encouraged.
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INTRODUKTION

Universitet och hogskolor skall fungera i en komplex omvérld i stark omvandling, vilket kréver flexibilitet,
lyhordhet och fordndringsforméga. Samtidigt driver reglerande system och policyutveckling verksamheten mot
konformism och stagnation. Kan och bor vi genom att uppmuntra entreprendriella initiativ motverka denna
utveckling och i sa fall hur?

PROBLEMATISERING

Bakgrund

Genom flera statliga initiativ skall nu grundskola och gymnasium arbeta med entreprendrskap. Samtidigt har
flertalet rektorer och ldrare endast rudimentira kunskaper om vad som ryms inom begreppet. P4 Milardalens
Hogskola (MDH) sag nagra kollegor en chans i detta att erbjuda utbildning till skolsektorn samt att utforska det
entreprendriella larandet. Med andra ord identifierade vi en mojlighet till ny verksamhet.

Sammanhang

Nar denna mojlighet skulle hanteras av MDH konstaterade vi att hdgskolans uppbyggnad inte var anpassad till detta.
Till exempel var forskning om entreprendrskap respektive ldrande uppdelad péd tre skilda akademier. Vare sig
organisationsstruktur, arbetsuppgifter eller for den delen incitamentsstrukturer och ansvar var anpassade till att ta
vara pa nya mojligheter och gora ndgot av dem.

Initiativ

Att skapa handling genom existerande strukturer syntes omdjligt. Darfor startade vi pa grasrotsniva nitverket LiFE
(Léarande I och For Entreprenorskap) varen 2011. Tanken var att ignorera existerande silostruktur, fokusera pa
handling och samordna folk oberoende av organisatorisk hemvist. Efter intern férankring och argumentation fick vi
intern sanktion fran akademichefer och rektor. Nagra medel, timmar eller annat stod for att bedriva verksamheten
gavs nte.

Efter mindre 4n 6 ménader har nitverket bla. genomfort en icke-konferens med ett 40-tal deltagare, startat en
seminarieserie, forhandlat med Tillvaxtverket om 2-3 Mkr till ett projekt for entreprendrskap inom varden, paborjat
forskning samt etablerat sig som en intressant samtalspartner for regionens intressenter. Annu har vi inte natt fram
internt till bla. lararutbildningen eller fatt loss medel for att satsa ldngsiktigt pa omradet. En satsning pa LiFE synes
vara allas ansvar och ddrmed ingens ansvar, for s& har vi inte gjort forut.



FRAGESTALLNING

Kan och bér vi uppmuntra entreprenériella initiativinom hogskolevariden?

Universitetens och hogskolornas samhélleliga position marginaliseras dd internet gjort det mojligt for nya
kunskapsinstitutioner att etablera sig (Hoppe, 2011). Utvecklingen gor att allt fler alternativa meningsskapande
sammanhang vixer fram, ofta skilda frin forskningsbaserade organisationers granskande och dppna kunskapande.
Om universitet och hogskolor dven framover skall spela en viktig roll i det kollektiva kunskapandet behéver man
anpassa sig till den hér utvecklingen. Men byggandet av nya strukturer krdver samtidigt att vi river de gamla (jfr
Schumpeter, [1942]1992). Det ir en frdga om balans dér de organisationer som formar kombinera stabiliserande och
exploaterande strukturer med destabiliserande och explorerande processer ocksa dr de som langsiktigt har de bista
overlevnadschanserna (Tushman et al, 2010).

Sedan 1980-talet har New public management kommit att prigla uppbyggnaden av offentlig sektor (Almgquvist,
Catastis and Skoog, 2011) som universitet och hogskolor. Mél och utkomster prioriteras som styrmedel samtidigt
som autonomin dkar och processer sldpps fria, atminstone i den offentliga retoriken. Parallellt har nidmligen andra
initiativ tagits som Okar kontrollen och betonar universitetens roll som myndighet, varmed byrakratiska strukturer
stirkts i syfte att tydliggdra ansvar och beslutsviagar. Tidigare budgetbegransningar har heller inte forsvunnit utan
istillet kompletterats med utkomstbegriansningar och myndighetsbegriansningar. Och nir begrinsningarna vinner
mark s& gors det pd bekostnad av hogskolans grundldggande uppgifter och uppdrag. Organisationen i sig sjilvt
kommer i fokus och blir viktig samtidigt som forskningsfragor och utbildning rdr sig mot periferin. Lite tillspetsat
kan man sdga att maskinbyrakratin invaderar kunskapsorganisationen. Prefekter och studierektorer ersitts av
akademichefer och avdelningschefer. Vad vi pratar om och spréket vi pratar med &ndras likvél hur vi konstruerar
och vérdesitter moten och samtal. Samtidigt kan vi notera att pseudokvantiteter blir allt viktigare dér frigor om
styrtal samt hanteringen av HAS:ar och HAP:ar éverskuggar frigor om kritiskt tinkande och verkliga kvaliteter (jfr
Liedman, 2011). Ickeplanerad och ickekontrollerad verksamhet som LiFE har ingen naturlig plats i denna miljo,
trots att den svarar mot ett uttalat kunskapsbehov i samhéllet. En viktig friga som da vicks &r om rddande
organisationsutveckling verkligen ligger i linje med vart grundldggande kunskapsbarande uppdrag? Jag menar att s
inte &r fallet.

I en studie av svenska forsvaret konkluderar Almqvist, Catasus och Skoog (2011) att vi genom sensebreaking och
destabilisering kan omdefiniera organisationens verksamhet och hitta tillbaka till organisationens grundliaggande
syfte — varfor finns vi? En frdga som ritt stéilld kan védgleda oss i hur vi hanterar mojligheter till ny verksamhet, men
ocksé hur vi gor upp med begransande dverbyggnader och virjer oss fran ett kontraproduktivt politiskt inflytande.
Vi kan alltsd vilja en annan vig.

SLUTSATS

Nar politisk kontroll vinner intréng i universitetsvirlden trings samtidigt uppdraget att leda samhillets
kunskapsutveckling ut. Langsiktigt &r utvecklingen inte héllbar dd den leder till stagnation. Universitet och
hogskolor behdver finna nya sétt att organisera sig diar myndighetens konserverande inflytande avvidgs mot
omvirldens krav pa lyhordhet och stindig fordndring. Kanske kan vi genom att stodja entreprendriella initiativ fa
saker gjorda som vi inte gjort forut och dirmed hitta vigar tillbaka till vart grundldggande uppdrag — att stddja
sambhillets kunskapsutveckling.
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