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ABSTRAKT

Dagens arbetsliv beskrivs ofta i termer av hidktiskt och anspént tempo. Varierat och
fragmentariskt innehall. Reaktiva aktiviteter och informell planering. Ostrukturerad och
politisk beslutsprocess. Verbal interaktion i motsats till skriven etc. (Barrett, 2000).

Nar det som karaktériserar sddana miljoer kombineras med hoga krav pa effektivitet och
produktion Okar risken att misslyckas avsevirt. Légger man dértill den enskilde
individens personliga engagemang och forvédntningar Okar insatsen ytterligare. En
verksamhet som bedrivs under sddana omsténdigheter kan beskrivas med begrepp som
frustration, angest och kreativ depressivitet, (Koping, 2003). Exempel pé verksamheter
som i ndgon mening ringar in ovanstdende forhallanden kan vara en jazzensemble som
under négra intensiva repetitionspass ska forbereda och framféra en konsert infor
betalande publik. Ett annat exempel kan vara en grupp designers som gemensamt arbetar
fram ett vérde.

Forskningsprojektet inriktas pd att hitta, analysera och beskriva det specifika
beskrivningssprak for avgodrande processer i ovan beskrivna miljoer. Perspektivet kan
sdgas vara relationellt, socialkonstruktivistiskt. Den vetenskapsfilosofiska ansatsen
bygger pad en pragmatisk uppfattning om kunskapens natur, (Hammarén, 1999 och
Johannessen, 1997).



Ledarskap och relation - beskrivningssprak i kreativ praxis

Syfte

Foreliggande text reflekterar over relationen mellan ledare — ledd inom en specifik praxis.
Arbete syftar till att belysa hur beskrivningsspréket i en kreativ praxis utvecklas och anvinds.
Det syftar dven till att ge exempel pad metod for hur ett vetenskapligt forhallningssétt kan
bibehallas i studiet av dessa foreteelser. Fragestillningar och metod formas och styrs av
vetenskapsteoretiskt perspektiv och kunskapssyn eftersom epistemologisk hemvist styr i
vilken riktning man sétter sokljuset. Den problematik som sokarljuset dr instillt pa ar den lika
subtila som till synes allmént accepterade sprakforbistring som uppenbaras forst nir en praxis
anvéander en annan praxis 1 metaforisk eller analogisk betydelse.

Tanken med studien &r inte att beskriva en verksamhet utifran traditionell hierarkisk syn pa
organisationer utan utifran relationen ledare-ledd och dess fOrutsittningar. Perspektivet pa
ledarskap och organisation kan sdgas vara relationellt, socialkonstruktivistiskt (Israel, 1999 &
Buber, 1954 & Koping, 2003).

Jamforelsen mellan miljéer med konstnirlig verksamhet och produktionsbolag med design
som huvudsaklig verksamhet, bor kunna pavisa omfattande och troligen oreflekterade
skillnader. Det kan rora sig om skillnader pa en sublim nivd som inte liter sig fingas av
verbalspraket utan genom exemplifiering i t.ex. metaforer, analogier och beréttelser.

Metodik

En improviserande jazzensemble far allt oftare std modell nar man forsoker beskriva fenomen
1 en arbetsgrupp (Barrett, 2000 & Weick, 1993). Utifrdn denna forstielsehorisont etableras
analogiska kopplingar till andra typer av kreativa miljéer sdsom exempelvis designgruppens.
Utvecklingsarbetet 1 ett produktionsbolag kan inkludera olika former av brainstorming och
kommunikation med hjdlp av olika estetiska uttryck. Det dr genom att vara inom just denna
verksamhet och skaffa sig erfarenhet om vad det innebdr att vara just musiker respektive
designer som ett doménspecifikt omdome utvecklas. Ett antagande &r att kvaliteten 1 detta
omdome star i proportion till kvaliteten i erfarenheten av just denna aktivitet. Pa analogiskt
vis ges ledarens handlingar innebdrd av och tolkas genom den verksamhet, den praxis, inom
vilken de utfors. For en ledare ar det en frdga om trovérdighet, kanske inte i dennes egna 6gon
men bevisligen 1 medarbetarnas (Kouzes & Posner, 2002).

Ansatsen i denna studie dr relationistisk. Fenomenet ledarskap studeras utifran ett icke-
ledarperspektiv. Studien tar fasta pad det dmsesidiga beroendet mellan varje enskild individ
och dessa relationers interaktion med omgivningen. Detta relationella perspektiv menar bland
annat att vi dr medskapare av varandra (Koping, 2003).

Bo Goranzon professor vid Kungliga Tekniska hogskolan 1 Stockholm &r en av
initiativtagarna till ett samarbete mellan KTH och Dramaten. Inom ramen for detta samarbete
har man under ca.15 ars tid utvecklat ett forum som heter ”Dialogseminariet” (Ratkic, 2004).
Som namnet séger stir dialogen i fokus. En dialog mellan & ena sidan olika konstnirliga
uttryck, dess utdvare och & andra sidan vetenskapsfilosofi och yrkeskunnande. Frdgan om
dialogseminariet kan beskrivas i termer av metodik dr stdndigt nidrvarande i dialogen men
inom ramen for det vetenskapsfilosofiska arbetet och forskarskolan bedrivs ett konstruktivt
arbete som 1 korthet kan sigas besta av foljande steg:

Atta till femton informanter ldser en “kvalificerad text med pennan i hand” eller ser en
teaterforestédllning och skriver ner sina reflektioner utifrén text eller tema.

Darefter mots man och ldser upp sina reflektioner for varandra samt far respons fran ovriga
deltagare. Denna dialog ges stort utrymme, sex till tta timmar &r inte ovanligt.

En “sekreterare” fangar in dialogens teman i ett idéprotokoll som delas ut till alla deltagare.



Tre-fyra veckor senare triffas man igen for att fortsitta dialogen med nya reflektioner
sprungna ur en ny text.

Vid varje tillfdlle aterfors foregaende idéprotokoll in 1 dialogen. Detta syftar dels till att halla
samman de olika traffarnas teman och dels att en intersubjektiv forstaelse av centrala begrepp
sakta viaxer fram 1 deltagarnas medvetande.

Forstaelsehorisonter:
|

Enligt Strannegard & Ernsjoo (2003) gar retoriken i dagens svenska ledarskapsnorm ut pé att
kreativitet och egna initiativ dr egenskaper hos medarbetarna som vérderas hogt.

”syftet med ledarskap i det s& kallade kunskapssamhéllet eller ndtverkssamhéllet ar att
stimulera individens kreativitet och foretagsamhet. Hierarkier, normer och klara
arbetsbeskrivningar hdmmar individens initiativforméaga, och den enskilde maste ges
frihet for att bli inspirerad och engagerad. Individen, inte chefen, sétter grinser och
styrningen sker genom mal, inte genom reglering.”

”Utgangspunkten ar att kvalificerade individer inte styrs effektivt genom specificering av
arbetsuppgifter. En ledares roll dr att formulera mal men hur malet skall uppnas ar
individens uppgift. Enligt normen kénnetecknas det goda ledarskapet av att individen ges
ansvar att utfora sina arbetsuppgifter enligt eget huvud, att sjilv bestimma hur mycket
arbete som krivs for att utfora en uppgift och var gréansen for ett vil utfort arbete gar.”
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Dagens arbetsliv beskrivs ofta 1 termer av héktiskt och anspint tempo. Varierat och
fragmentariskt innehall. Reaktiva aktiviteter och informell planering. Ostrukturerad och
politisk beslutsprocess. Verbal interaktion 1 motsats till skriven etc. (Barrett, 2000). Nér det
som karaktdriserar sddana miljoer kombineras med hoga krav pa effektivitet och produktion
okar risken att misslyckas avsevéart. Lagger man dértill den enskilde individens personliga
engagemang och fOrvédntningar Okar insatsen ytterligare. En verksamhet som bedrivs under
sddana omstdndigheter kan beskrivas med begrepp som frustration, adngest och kreativ
depressivitet (Koping, 2003).

I
Ett exempel pd en sddan typ av verksamhet kan vara en jazzensemble som under nédgra
intensiva repetitionspass ska forbereda och framfora en konsert infor betalande publik. Tank
er att ni dr pa en konsert. Det dr varmt och svettigt, det forvantansfulla sorlet ligger som en
fortdtad dimma over hela lokalen. Biljetten var ju ganska dyr... In pa den tranga scenen kliver
nagra manniskor som tar upp sina instrument och utan nagot synbart tecken borjar alla spela.
Det finns intensitet och energisk nérvaro. Alla lyssnar. P4 olika sétt. Mer eller mindre.
Musikerna spelar men inte som de gor pa skivan. De har inte bestdmt s4 mycket innan de
gick in. De har forstas traffats manga ganger tidigare och spelat ithop forr i olika
konstellationer. De kan forstds alla latarna alla harmonier, alla skalor. Den Overgripande
bilden eller ramen = laten, ar klar men det finns manga olika utféranden av samma 1at. Forsta
set ar 45 minuter. I varje moment finns médngder av val. Och man vet inte vilka val ens
medmusikanter kommer att géra. Manga av dessa val ar inte indvade. Darfor maste man
lyssna. Darfér méste man vara Oppen, accepterande. Darfor etablerar man energisk vitalitet
som gor att man litar pa sin egen formaga, sina idéer, sin teknik etc. Darfor maste man vara
hir och nu. Det dr en instdllning av nu eller aldrig - omd;jligt att backa tillbaka och ta om...!



Forsta set ar slut. Publiken appladerar, nagon busvisslar. Puh, de verkar ndjda den héar
gangen. Musikerna kommenterar kanske nadgot misstag, hur man ordnade upp det och vilken
respons publiken gett. I dvrigt pratar man om annat. Vad som alldeles nyss framtrddde pratar
man ganska sillan om.

Problem

Gang efter annan stoter jag pa missforstand. Den ene ondgor sig dver att den andre verkar
totalt ovillig till att forsoka forstd vad den menar. Nagonstans i flodet av ord, text,
kroppssprak och betydelsebdrande aspekter i omgivningen sker en miss. Det som formedlas
“hakar” si att sdga inte i... nagonting (Sawyer, 2001). Man talar till varandra utan att man
uppfattar vad som sigs. Som om man forsokte kommunicera med tva olika frimmande sprak.

I detta exempel péd missforstind ar glappet uppenbart, alla involverade ar troligen
medvetna om problemet och vet kanske till och med vad man bor gora for att det ska
forsvinna. Eftersom det dr sd uppenbart och verkar enkelt att atgirda och dessutom létt att
utvirdera, sa vill man halla sig till det — dven ndr den metodiken inte ar konstruktiv och
hanterar de verkliga orsakerna till problemet.

Denna omedvetenhet verkar ofta leda till att man forsoker klara av problemet genom att
atgdrda sekundéra faktorer genom till exempel omorganisation eller att man tenderar att stréva
mot dnnu hogre grad av formalisering sdsom till exempel guidelines for e-postkorrespondens,
planering och genomférande av moéten.

Managementlitteraturens och projektledningsldran menar att allt kan kontrolleras, styras.
Verkligheten star for undantagen. Dess forfattare formedlar en idealvédrld genom en a-
historisk uppfattning om tingens ofordnderlighet. Ledarskapsstilar och roller fyller pad och
cementerar uppfattningen om att individen dels kan intrdda i en stereotyp funktion och att
denne ddrmed kan forvintas ge resultat i enlighet med denna rollfunktions ténkta syfte. I de
snidva beskrivningarna utgdr man ofta fran en dualistisk och psykologiserande syn pa
organisationen och ledarskapet (Yukl, 2002).

Att vart verbalsprak inte méktar med att kommunicera alla aspekter av kunskaper och
kunnande som har avgorande betydelse i arbetsliv och praxis dr det sdllan ndgon som
invinder mot 1 vardagslivet. Ur ett vetenskapligt perspektiv blir pastdendet intressant bland
annat pa grund av att man oftast véljer bort att ta hansyn till sddant som inte later sig uttryckas
verbalt. Som ett resultat av denna bortprioritering har vissa aspekter eller moment med
avgorande epistemologisk betydelse kommit 1 skymundan inom organisationsteorin.

”Bara det faktum att man borjar ta sig an organisationen med andra tillvigagangssitt dn
de logiskt rationella visar att de traditionellt statistiska metoderna inte séger allt. De
traditionella metoderna har inneburit att man forbisett viktiga aspekter i en organisatorisk
praxis” (Strati, 2000).

Teoretiska perspektiv

Den grundldggande epistemologiska héllningen i denna studie &r en pragmatisk konstitutiv
syn pa kunskapens natur. Det handlar om att géra kunskapen till sin egen — inte bara i
teoretisk abstrakt bemérkelse utan dven kroppslig, mental medvetenhet. Med detta perspektiv
blir generellt accepterade handlingsmonster inom en specifik verksamhet avgdrande for
tolkningen och beskrivningen av vad som pagar. Detta tillvigagéngssitt dr empiriskt i den
meningen att man observerar handlingar. Men empirin méste mota beskrivningar av dem som
ar involverade 1 en specifik praxis. De begrepp som dessa informanter anvénder ligger
inbdddade 1 deras aktiviteter. Detta dr den kroppsliga och mentala aspekten av kunskapens
natur (Hammarén, 1999 & Johannessen, 1997).



Det tredje momentet kommer ur uppfattningen att begrepp har en historia. Deras innebord
och anvédndning fordndras over tid. Detta bor fa konsekvenser for beskrivningar, tolkningar
och stridvan att skapa definitioner. Tore Nordenstam pavisar problematiken i en a-historisk
uppfattning om inneborden 1 begrepp som &dr ”1i grunden omstridda, 6ppna eller till och med
pordsa” med begreppen “konst” och “vetenskap” som exempel (Nordenstam, 2004).

Tore Nordenstam skriver 1 boken ”"Exemplets makt” att det i varje specifikt exempel finns
en koppling till det allméngiltiga, (Nordenstam, 2005). Olika praxis formedlar var och en
nagot som dr av allméngiltigt virde. De ovan beskrivna perspektiven kan betraktas som olika
forstaelsehorisonter i Hans-George Gadamers bemairkelse, (Gadamer, 1997). De kan liknas
vid olika resonansbottnar ur vilka foreteelser kan forstarkas, fargas och ibland till och med ges
ny innebord. Nar dessa horisonter smélter samman uppstar nya konturer av betydelsebédrande
innehéll som kan ge ledtradar till férdjupad kunskap.

Det relationella perspektivet

Det relationella perspektivet beskriver fenomen som organisationsteoretiker traditionellt
brukar beskriva antingen ur ett dualistiskt individperspektiv eller ur ett kollektivistiskt
perspektiv. Ett perspektiv som leder tankarna i andra banor dn vad begreppen om rollteorier
och beslutsprocesser gor. Istillet for att forsoka beskriva fenomenen utifran varje enskild
individ eller en grupp som helhet sd utgar beskrivningsunderlaget ifran ett jag plus Du
forhéallande. Hér foljer ett exempel pa ett sddant betydelsebiarande mellanrum.

Adam Nussbaum, (USA), kommenterar under en workshop his Eskilstuna jazzklubb den
29 januari 2005, sin funktion som trummis och ledare i gruppen som bestar av Staffan
William-Olsson (Norge), Anders Persson (Sverige) och Lennart Ginman (Danmark). Nar han
beskriver vad det innebédr att samspela berdttar han en historia om en annan trummis.
Personen sitter vid trumsetet och spelar. Adam pekar pa foten som ligger pa bastrummans
pedal och fragar: Vad gor den dir? Killen svarar att den haller pulsen. Adam utbrister: Héller
den pulsen? — Jag trodde att det var du som holl pulsen. Adam fortydligar sitt exempel: “Jag
héller inte pulsen &t mina medspelare — det gor vi alla tillsammans. Min funktion ar att farga
och stryka under det som de andra gor.”

Med exemplet visar Adam upp sin uppfattning om samspel och kommunikation. Han
forutsétter att var och en har en forméga eller kanske snarare en fiardighet att relatera till en
gemensam puls som inte finns explicit ’uttalad”. Var och en relaterar sitt spel till denna puls
och sd mycket man formar att ta in av medmusikanternas spel. Ett forhallningssitt som
bygger pa varje individs personliga kompetens. Utifrdn samma exempel pekar Adam pa hur
just detta forhallningssétt paverkar timing och musikens karaktér.

Praxis och epistemologi

Mainniskans handlingar paverkar eller kanske till och med styr hennes tinkande. Grunden for
denna uppfattning &r att tanken triggas av handlingsmonster. Kroppslig aktivitet hanger ihop
med tankemdssig aktivitet. Vi tinker som vi agerar!

Vad sdger detta om minniskans sétt att interagera 1 arbetslivets pressade vardag dar man till
exempel sédllan hinner reflektera dver aktivitetens epistemologiska betydelse?

Det uppstér ett flode fran handling till praxis till begrepp och dels ett flode fran tinkandet
om begrepp till deras verifikation i1 handling som i sin tur far sin innebdrd i praxis. Spraklig
begreppsbildning, maénskliga verksamhetsformer och var verklighetsuppfattning ar
sammanvévda och har en dmsesidig konstituerande relation. De begrepp som vi anvander ar
ett resultat av den etablerade anvéndningen av det som det uttrycker. Nir en person betraktas
som en kompetent utdvare av ett sadant etablerat handlingssitt som ett begrepp uttrycker kan
man sidga att denne har forvirvat forstaelse av detta begrepp. Denne har forvirvat begreppet.
Johannessens pragmatisk-konstitutiva syn pa begreppets natur innebar att handlingsséttet visar



var forstaelse av de begrepp som praxisen uttrycker (Johannessen, 1997). Méanniskorna i en
viss miljo samverkar omedvetet till att skapa praxis. Det man arbetar med paverkar
kommunikationen i sin helhet. Inom en praxis uppstir ett sprak dir begreppen far sin
betydelse i handlingarna. Bade respons och tilltal paverkas och formas dels av grad av
fortrogenhet med de fenomen som ingar i den specifika praxisen och dels av tillignade
fardigheter 1 att tillimpa exempelvis ett begrepp inom praxisen.

Wittgenstein beskriver detta i sin bok Filosofiska undersdkningar “att utlira spraket r inte
att forklara utan att trdna”, ”den ostensiva utlarningen av orden skapar, kan man siga, en
associativ forbindelse mellan ordet och saken”. Att uttala ett ord &r att sla an en tangent pa
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ett forestdllningspiano”, ’en bild av tinget framtrader...”, (Wittgenstein, 1992)

Beskrivningssprdk i praxis

Alla sprék ér i storre eller mindre grad kodifierad mening. Att tilligna sig nyckeln till denna
kod innebér att involvera sig i en praxis. "Att forestilla sig ett sprak ar att forestilla sig en
livsform” skriver Wittgenstein.

Den inldrningsprocess som rutinerade musiker involveras 1 ndr man instuderar ny musik
sker pa en annan kvalitativ nivd @n ndr studenten tar sig an musiken vid till exempel de
musikakademiska utbildningarna. Det dr inte friga om négon form av avldrande eftersom de
begrepp som formedlar den teoretiska forstaelsen av musikteorin och dess uttryck fortfarande
ar relevant. Daremot har musikens uttryck, dess teoretiska och fysikaliska beskaffenhet borjat
klds 1 starkare och mer meningsméttad betydelse. Att fortfarande halla fast vid de torra och
forvisso akademiskt korrekta beskrivningar ar att stympa fenomenen péa deras innebdrd. Man
verkar inte sakna dessa begrepp det dr snarare att uppfatta som en befrielse. I denna
bemirkelse dr gingse begreppsanvindning att betrakta som dott sprak. Det formedlar
ingenting av betydelse 1 jimforelse med dessa starka, meningsméttade erfarenheterna —
sinnesfornimmelserna.

Som exempel kan instruktioner av sangerskan Lina Adolphson ndmnas, hur hon instruerar
sina medmusikanter om hur hon vill att hennes musik ska lata. Att formedla hennes uttryck
fullt ut later sig inte goras i verbalsprakligt.

Ett visst instrumentalsolo kan hon beskriva med uttryck som “det ska lta som att man
flyger fram hogt 6ver en stor granskog” eller “det &r blésigt och virvlar far hit och dit — och
fdgelsang hors”. For att hitta karaktdren i en annan lat kan hon séga: “Introduktionen ska lata
som en fallande droppe pa en alldeles stilla vattenyta.” Dessa uttryck ackompanjeras ibland
med forstirkande liten.

Hennes sprak formedlar stimning och kénsloldge snarare @n tankar. Det musikaliska
uttrycket ligger sa att sdga nira ytan och tillats inte skymmas av tekniska och mer traditionella
vedertagna musikaliska begrepp. Dessa uttryck dr det upp till musikerna att oversitta till
klingande, levande toner. Nu kan man som musiker vélja att gd omvéigen 6ver musikteoretisk
analys och beskriva detta forlopp for sig sjdlv och tillsammans med 6vriga medmusikanter
med vedertagna begrepp. Till exempel genom att reflektera och medvetandegéra hur man
speltekniskt skulle kunna gora for att fa fram den déar droppande kénslan” hos sig sjilv i
forsta hand och hos sin lyssnare 1 andra hand. Detta dr en omvédg som forutom att ta tid &ven
riskerar att dridnera beskrivningen och skeendet pa dess verkliga innebord och laddning.

Musikerna kan ocksd viélja att g& direkt till musiken och sa att sdga gora en
direktoversittning fran det estetiskt laddade verbalspraket till klingande estetik. Det pagar en
kontinuerlig Oversittningsprocess mellan musikerns erfarenheter och dennes musikaliska
uttryck. Denna Overséttning ar stum i verbalspraklig bemérkelse men att nagon form av
oversittning sker dr uppenbart.

”Men mycket som dr en verklighet, medveten kunskap, formedlas inte via spréket. |



poesin har det estetiska spraket ett tilltal som talar till ndgon dimension i medvetandet
som &r dovt for verbalsprékets tilltal.” (Wilde, 1996).

Metaforens estetik

Att anvénda sig av estetiska grepp ar djupt méanskligt. Det estetiska spraket bottnar i basala
funktioner 1 ménniskan och hennes handlingar, hennes mellanrum.
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. estetiken ror sig mellan regler(lag) och erfarenhet(kropp), mellan det kognitiva och
det sinnliga, mellan stimulus och respons... estetiken anvinder andra kategorier och
utmanar logiken i organisatoriska processen”. ”en estetisk forstdelse av organisatoriskt liv
ger en epistemologisk metafor som problematiserar den rationella och analytiska analysen

av organisationer” (Strati, 1999).

Innehéllet dr logiskt utifran sitt sammanhang och maste forstas utifran det. Lyfts ett estetiskt
uttryck ut ur sitt sammanhang s dréneras det pa betydelse. Det faller platt till marken.

I vissa verksamheter sdsom t.ex. konstnirligt utovande &r det estetiska uttrycket alldagligt.
Det ligger sa att sidga ndra ytan, nira medvetandet. Detta framgar av sprékspelets natur i
sddana miljoer. Wittgenstein (1992) skriver

”framlingen uppfattar ofta en mening som ett ord — ett ljud, medan den vane anvéndaren
g0r uppdelningen och distinktionen med automatik medan han talar”.

Det finns ett estetikens sprak som den ovane eller amatoren inte behérskar eller ibland inte
ens uppfattar. Kommunikationen i en sddan miljé &r sublim till sin karaktir och pagar
kontinuerligt. Denna kommunikation kan av en utomstdende uppfattas som autistisk, medan
det i sjdlva verket faktiskt ror sig om en exakt kommunikation. Vid analys av en sddan miljo
bor detta tas 1 beaktande.

Tolkning och improvisation

Ett huvuddrag i den pragmatiskt konstitutiva synen pd kunskapens natur ar att allt som &r av
mening inte later sig uttryckas verbalsprakligt (Johannessen, 1997). Johannessen tydliggor
detta genom att kategorisera det vi i dagligt tal bendmner kunskap i atminstone tre
dimensioner; pastaendekunskap, fardighetskunskap och fortrogenhetskunskap. Han har dven
pa senare tid infort annu en kategori i och med anvandningen av begreppet omdome. Oavsett
huruvida uppdelningen i och griansdragningen emellan dessa kategorier dr enkel eller svar sa
lyfter han fram komplexiteten 1 interaktionen mellan det vi kallar kunskap och vart
medvetande.

Minniskans medvetande om hennes kunskaper och hennes kunnande 6verensstimmer inte
med varandra (Edelman, 1992). Detta forhallande bor rimligen fa konsekvenser for den som
stravar efter att forstd och beskriva ménskliga aktiviteter, dels pd en metodmaéssig niva och
dels pa en analysmaissig, beskrivande niva. En sddan konsekvens kan vara att vi inte kan
forlita oss pé att man med ord kan formedla allt som &r av betydelse inom ett visst omrade.
Det bor ocksa innebdra att de begrepp som faktiskt anvdnds maste tolkas utifrdn den
verksamhet som de beskriver eftersom den specifika verksamheten fungerar konstituerande pa
de begrepp som anvinds.

Det ovanstdende lyfter fram de hermeneutiska fundamenten i ménsklig verksamhet. Detta
hermeneutiska tillstdnd kan inte ldmnas eller etableras kognitivt viljemissigt. Den tolkande
aktiviteten ar av fundamental betydelse for fysisk sd vil som social Gverlevnad. Detta till trots
gors oftast den allmidnt accepterade beskrivningen av tolkningsprocessen 1



kognitionspsykologiska termer och forldggs darmed till de hogre neurofysiologiska delarna av
medvetandet (Edelman, 1992).

Harald Knudsen som for ett resonemang om improvisation utgar ifrdn uppfattningen att
jazzmusikerns upplevelse dr ett mikrokosmos av ménsklig existens. I denna form av en
jazzensemblens ontologi stdr de medvetna processerna och sokandet efter rationella beslut i
bakgrunden. Han lyfter fram begreppet ideomotorisk kraft som han i sin tur hdmtat fran
William James. Begreppet refererar till ett tillstdnd déar verkstdllandet sker genom att
medvetandet ar totalt uppfyllt av skeendet — musikern fylls sa att sdga av en forstaelse av vad
man haller pa med och vart man &r pa viag (Knudsen, 2001).

Berliner (1994) beskriver improvisation som “en utprovning av idéer”. Det handlar om att

“bearbeta ett material och monster i relation till icke-forvintade idéer som uppfattas,
formas och forvandlas unde de speciella forhéllanden som géller under sjdlva utévandet,
nagot som tillfor varje skapande arbete ndgonting speciellt”.

I ett improvisatoriskt tillstand utfors de tolkande processerna kontinuerligt i det komplexa
samspelet mellan omgivningens tilltal och individens respons. Det ér ekvilibristisk virtuositet
dér de hogre neurala processerna inte hinner med. Istéllet har de genom medveten trdning och
repetition inforlivats 1 spelet och som en foljd av detta transformerats till ett mindre medvetet
plan. Neurologen Antonio Damasio anvédnder begreppet “somatiska markorer” 1 sitt
resonemang kring medvetna och dolda mekanismer (Damasio, 1994). Hér knyts den
transformatoriska processen i vart medvetande till biologiska faktorer.

Avslutning

Ledorden epistemologi, improvisation, ledarskap, ontologi, praxis ringar in de omraden som
kommer att std i fokus i mitt fortsatta arbete. Jag har ovan skisserat de tankar som utgdr
bakgrund och teoretisk ansats infér mitt nira forestdende projekt. I detta projekt kommer jag
att arbeta med dels en grupp improvisationsmusiker och dels en grupp designers. Metodiken
kommer dels att bestd av intervjuer och dokumenterade observationer och dels av en serie
Dialogseminarier. Detta arbete berdknas vara genomfort varen 2006. 1 den fortsatta
bearbetningen av materialet kommer sedan forbindelser att géras med historiska texter.
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